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Ministero della Salute 
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Distribuzione componente femminile nel 
SSN a seconda del profilo professionale
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Dati Ministero della salute (31/12/2020)
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Quali le cause? 

1) Basso numero di medici donna 

2) Scarsità di figure di riferimento («women mentoring women») 

3) Pregiudizi (genere-capacità)

4) Difficoltà (conciliazione vita-lavoro) 

5) Minore produttività scientifica
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Studenti/esse< 45 aaTotale

1) Basso numero di medici donna 
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2) Scarsità di figure di riferimento (women mentorship)

Episodi di discriminazione 
di genere

Donne 
nella Faculty

No donne 
nella Faculty

Mentor:
 Esempio
 Visione
 Guida
 Feedback
 Aiuto nelle scelte di carriera  
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Eyigor H,et al. Am J Otolaryngol 2020;41(1):102305. 
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3) Pregiudizi (genere - capacità)

Uomini più adatti alla chirurgia
Uomini più adatti alla leadership
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Wallis CJ, et al . BMJ. 2017 Oct 10;359:j4366. doi: 10.1136/bmj.j4366.
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3) Pregiudizi (genere - capacità)

+
+
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World J Surg (2020) 44:2870–2878 
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3) Pregiudizi (genere - capacità)

"Sindrome dell’impostore" : 
incapacità di internalizzare il successo che si ritiene dovuto a 
cause esterne, fortuna, errori di altri e non al proprio merito
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4) Difficoltà (conciliazione vita-lavoro) 

Progressione di carriera delle donne nel mondo della Sanità_ Chiara Adembri

JAMA Network Open. 2022;5(5):e2213521. doi:10.1001/jamanetworkopen.2022.13521 
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4) Difficoltà (conciliazione vita-lavoro) 
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JAMA Network Open. 2022;5(5):e2213521. doi:10.1001/jamanetworkopen.2022.13521 
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5) Minore produttività scientifica
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Ha GL, JAMA Netw Open. 2021;4:2112404. 
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Abdellatif W. et al, J Contin Educ Heal Prof. 2019;39(4):243–50. 

Posizioni apicali delle donne nelle 25 TOP
scuole mediche universitarie 
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Cosa fare? 
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Pensare in modo nuovo

Anesth Analg. 2024 Jan 30.doi: 10.1213/ANE.0000000000006826. Online



1) Numerosità donne porterà ad un cambiamento (lento)

2) Le donne devono fare rete e guidare le altre donne (mentorship)

3) Cambiamento culturale della società e degli individui (pregiudizi)

4) Politiche a favore di una maggiore conciliazione vita-lavoro 

5) Un modo nuovo di valutare (solo IF? Solo produttività?) 

chiara.adembri@unifi.it

Conclusione
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